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Rentenreform lost
Kraftprobe aus

Eisenbahner streiken, um Privilegien zu verteidigen

RUDOLF BALMER, Paris

Ein Streik der Beschéftigten der staat-
lichen Bahngesellschaft SNCF legt den
Schienenverkehr in Frankreich heute
weitgehend still. Streikgrund ist eine
Reform der staatlichen Pensionskasse.

Seit 1995 hat Frankreich einen solchen
Streik im 6ffentlichen Verkehr nicht mehr
erlebt. Der Bahnverkehr ist durch einen
24-stiindigen Ausstand weitgehend lahm-
gelegt. Selbst die internationalen TGV-
Verbindungen nach Briissel und London,
die sonst von gelegentlichen Konflikten
kaum betroffen sind, sind auf einige Ziige
reduziert. Der Nahverkehr um Paris und
die regionalen Zentren kommt praktisch
zum Erliegen.

In der Hauptstadt streiken zudem die
von der Reform ebenfalls betroffenen
RATP-Angestellten der Metro, Busse und
der Schnellbahn RER, in 27 anderen Stad-
ten haben sich die Beschéftigten der kom-
munalen Transportbetriebe dem Ausstand
angeschlossen. Fiir viele Pendler aus den
Vororten wird der Weg zur Arbeit zu einem
Marathon mit miithsamer und oft vergebli-
cher Warterei an Haltestellen.

MINIMALDIENST. Viele von ihnen werden
fragen, wo denn der Service minimum ge-
blieben ist, mit dem Président Nicolas Sar-
kozy bei Verkehrsstreiks einen obligatori-
schen Fahrdienst zu den Stosszeiten ga-
rantieren wollte. Ungewiss ist zudem, wie
lange der Arbeitskonflikt, der offiziell am
Mittwoch um 20 Uhr begann, wirklich
dauern wird. Denn zahlreiche lokale Ge-
werkschaftsverbande haben angekiindigt,
sie konnten in einen unbefristeten Streik
treten, falls die Regierung kein Entgegen-
kommen zeige.

Weit weniger sichtbar als im Verkehr
sind die gewerkschaftlichen Protestaktio-
nen bei den staatlichen Elektrizitits- und
Gaskonzernen und den Arbeitsdmtern. In

der Pariser Oper, deren Beschaftigte bisher
auch bei der Pensionierung zu den Bevor-
zugten gehorten, kénnten wegen des Aus-
stands Vorstellungen ausfallen. Fiir Sar-
kozy und seine Regierung ist der heutige
Streiktag die erste sozialpolitische Kraft-
probe.

VERGEBLICHE WARNUNG. Die Eisenbahner
hatten gewarnt, dass sie die geplante Re-
form der Pensionskasse als «Kriegser-
klarung» betrachten. Die Abschaffung ih-
rer bisherigen Pensionierungsbedingun-
gen stellt ihre mit gewerkschaftlichen Ak-
tionen und Verhandlungen erkdmpften so-
zialen Errungenschaften infrage.

Dass die Lokomotivfithrer ab 50 und
andere Bahnangestellte ab 55 in den Ru-
hestand gehen kénnen und bei 37,5 Bei-
tragsjahren eine volle Rente erhalten, ist
aus ihrer Sicht keineswegs ein «Privileg».
Das stellt aus ihrer Sicht lediglich eine ver-
diente Gegenleistung fiir die besonders
unregelméssigen und aufreibenden Ar-
beitszeiten dar.

Wenn nun auch sie wie die iibrigen Be-
amten und Lohnempfinger der Privat-
wirtschaft mindestens 40 Jahre erwerbs-
titig bleiben miissen, mochten sie dafiir
eine Kompensation. Die Bahngewerk-
schaften, die geschlossen zu diesem Streik
aufgerufen haben, sind sich ihrer Macht
bewusst. 1995 zwangen sie mit einem lan-
gen und fiir ganz Frankreich zermiirben-
den Streik die damalige Regierung in die
Knie. Premier Alain Juppé musste mit sei-
ner Pensionsreform kapitulieren.

Damals stand ein grosser Teil der Be-
volkerung hinter den streikenden Beam-
ten, heute meinen laut einer Umfrage der
Zeitung «Le Figaro» 57%, die Reform gehe
«in die richtige Richtung». Mit 44% der Be-
fragten hélt eine Minderheit der Bevolke-
rung den Streik fiir gerechtfertigt.

Service minimum. Der Minimaldienst des &ffentlichen Verkehrs ist séhr begehrt. Foto key

PARIS. Ziemlich emp6ért reagiert im nord-
franzésischen Somain der 56-jéhrige pen-
sionierte Eisenbahner Jean-Marie Huret
auf die Frage nach den Vorzugsbedingun-
gen, die er bei der Pensionskasse ge-
niesst. «Privilegierte, wir? Das ist doch
wohl nicht Ihr Ernst?» Als Lokomotivfihrer
ist er mit 50 in den Ruhestand gegangen.
In einen «wohlverdienten» Ruhestand, be-
tont er: «<70% meiner Arbeitsstunden
machte ich jeweils zwischen 21 Uhr und
frihmorgens um sechs, den Rest der Ar-
beitszeit dann im Verlauf des Tages. Diese
zeitliche Aufsplitterung ist morderisch.»
Mit seiner Rente von weniger als 1800
Euro monatlich, die 63% seines letzten
Gehalts entspricht, rechne er sich heute
auch nicht gerade zur Oberschicht. Denn
die Pramien, die bei den Staatsangestell-
ten meistens einen wichtigen Lohnanteil
ausmachen, werden bei der Kalkulation
der Rentenhdhe nicht eingerechnet.

Sein Kollege Jean-Pierre Letévé, der nicht
im Flhrerstand arbeitete, sondern bei der
staatlichen SNCF Geleise legte und repa-
rierte, konnte «erst» mit 55 in Pension ge-
hen. Er rdumt ein, dass diese Arbeit dank
den jetzt eingesetzten Maschinen nicht
mehr so penibel sei wie anno dazumal.

Gewisse Pensionierte sind privilegiert

Das ist die Frage: Sind die speziellen Ren-
tensysteme flir bestimmte Kategorien des
offentlichen Dienstes (Bahn, Pariser Metro,
Gas- und Elektrizitdtsarbeiter), aber auch
fur die Seeleute und die ehemaligen Mi-
nenkumpel sowie flir einige Begunstigte
wie die Mitarbeiter der Pariser Oper oder
der Banque de France eingefuihrt wurden,
noch legitim?

HOHE LEBENSERWARTUNG. Die Lebenser-
wartung der Bahnarbeiter oder der Ange-
stellten der Pariser Metro liegt sogar leicht
tber dem Durchschnitt. Darum werfen die
Vorzugsbedingungen der einen Fragen auf
und schaffen bei den anderen Neid: Dass
sein Beruf «bestimmt nicht weniger erm-
dend und zermUrbend» sei, meint Jean-
Paul Franchitto, Lastwagenfahrer in einer
privaten Transportfirma in Nizza: «Wir ha-
ben auch unregelmassige Arbeitszeiten
und ebenso viel Stress und Verantwor-
tung.» Die Frage, ob die Harmonisierung
nach oben oder unten erfolgen muss, stellt
sich fur die Regierung angesichts der ver-
schuldeten Staatskasse nicht wirklich:
Diese separaten Altersversicherungen flr
rund 1,5 Millionen Franzésinnen und Fran-
zosen kosten pro Jahr 5 Mrd. Euro. R.B.

Globale Wettbewerbsfahigkeit
beginnt im Klassenzimmer

700 Manager diskutieren in Basel,«was die Schweiz voranbringt»

Foto Daniel Desborough

Ideen. Ex-Siemens-Chef von Pierer will mit
Kreativitat im Wettbewerb bestehen.

CHRISTIAN MIHATSCH

Innovationen entscheiden iiber
den Erfolg von Unternehmen
und Landern. Doch woher
kommt die rettende Idee?

«Wir in Europa sind die Gewin-
ner der Globalisierung», freut sich
Heinrich von Pierer anldsslich des
zweiten Swiss Innovation Forums
gestern in Basel. Doch die Stérke
Europas ist nicht selbstverstand-
lich. Fiir den Lohn eines Schweizer
Softwareingenieurs bekomme man
in China fiinf Leute, fithrt der ehe-
malige Siemens-Chef aus. «Wir
koénnen mit China also nicht {iber
die Kosten konkurrieren und wol-
len dasja auch nicht.» Folglich miis-
sen europdische Unternehmen si-
cherstellen, dass sie weiterhin die
innovativeren Produkte anzubie-
ten haben. Wettbewerb mit China
ist «Wettbewerb um das beste Bil-
dungssystem, stellt von Pierer fest.

WISSEN UND GELD. Der zweite Fak-
tor, der liber die Innovationskraft
einer Volkswirtschaft entscheidet,
ist Geld. Fiir von Pierer liegt die
Hauptverantwortung fiir die Finan-
zierung von Forschung und Ent-
wicklung bei der Wirtschaft. Auch
der Staat konne {iber die Univer-
sitdten und die Rahmenbedingun-
gen Einfluss nehmen: Durch eine
bessere Verzahnung von Hoch-
schulen und Unternehmen konne
ungenutztes Potenzial genutzt wer-
den. Die Rahmenbedingungen, be-
klagt der deutsche Wirtschaftsfiih-
rer, wiirden durch die auch in der
Politik verbreitete Technikfeind-
lichkeit beeinflusst. Sowohl Gen-
technik wie auch Atomenergie
miissten starker gefordert werden.

GEISTESHALTUNG. Bildung und
Geld mogen aus Sicht eines Bera-
ters von Angela Merkel die aus-
schlaggebenden Faktoren sein. Fiir
den Unternehmer, der im Wettbe-
werb bestehen muss, zeigen sie
aber noch nicht den Weg zur Ent-
wicklung innovativer Produkte und
Dienstleistungen. «Innovation ist

eine Geisteshaltung», betonte Ste-
fan Linder, Organisator des Swiss
Innovation Forums, in seiner Be-
griissung. Exemplarisch fiir dieses
Verstdndnis steht Mario Moretti Po-
legato, Erfinder des Schuhs, der
«atmet», und CEO von Geox. Seine
Idee, Locher in die Schuhsohle zu
machen, um die Beliiftung des Fus-
ses zu verbessern, ist auf den ersten
Blick unsinnig, schliesslich wollen
wir unsere Schuhe ja auch bei nas-
sem Wetter nutzen. Durch die Kom-
bination von Lochern in den Schu-
hen mit einer wasserdichten Mem-
bran sollte er aber einer der reichs-
ten Ménner Italiens werden.

SCHONE STEREOANLAGEN. Innova-
tion beschrénkt sich nicht auf tech-
nische Erfindungen. Bang & Oluf-
sen etwa hat nicht die Stereoanlage
neu erfunden. Zentral fiir den Er-
folg des Unternehmens ist vielmehr
die Erkenntnis, dass Stereoanlagen
auch schon sein kénnen, wie CEO
Torben Ballegaard Sorensen er-
Kklérte. Aber auch Dienstleistungen
lassen sich revolutionieren. Noch
vor wenigen Jahren hatten nur Mi-
litdrs und einige Grosskonzerne Zu-
griff auf hochauflgsende Satelliten-
bilder. Mit Google Earth kann aber
nun jeder, kostenlos, seine Nach-
barschaft aus der Astronautenper-
spektive erkunden, sagt Michael
Jones, CEO von Google Earth, nicht
ohne Stolz. Wie sich damit Geld
verdienen lésst, ist aber noch un-
klar. Google stellt sein Erdmodell
kostenlos zur Verfiigung und setzt
auf die Kreativitit von Millionen
Nutzern. Diese sollen innovative
Nutzungen entwickeln, dank de-
nen Google eines Tages auch Geld
verdienen kann.

Dieses Vertrauen in die Innova-
tionskraft der Menschen, gepaart
mit Bildung und Geld, wird
schliesslich dariiber entscheiden,
ob Europa auch in Zukunft zu den
Gewinnern der Globalisierung
gehoren wird. Das grosse Interesse
am Swiss Innovation Forum ist An-
lass zu Optimismus.
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