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«Man muss selber etwas machen»

Wie der Jurist, Buchautor und Genussmensch sich selbst treu bleibt

Freiraum. Hans-Ulrich Stauffer (57) ist massgebend am Erhalt
des Gundeldingerfelds beteiligt. Foto matthias wackeriin

CHRISTIAN MIHATSCH

«Ho, Ho, Ho Chi Minh» skandierten Europas
Studenten und lieferten sich Strassen-
schlachten mit der Polizei. Amerika fiihrte
Krieg in Vietnam. In Spanien, Portugal und
Griechenland waren noch rechte Militarre-
gierungen an der Macht. Stidafrika setzte
sich mit seinem Apartheidsystem vom Rest
der Welt ab. Die Schweizer bespitzelten sich
gegenseitig und riisteten ihre Geheimarmee
auf. Und Hans-Ulrich Stauffer studierte der-
weil Sozialversicherungsrecht, wurde An-
walt und schliesslich Doktor der Jurispru-
denz.

Doch der linke Zeitgeist ging nicht spurlos
an ihm vorbei. 1974, noch als Student, ver-
offentlichte er sein erstes Buch: «Die Revolu-
tion der Verdammten — Der Befreiungs-
kampf in Guinea-Bissau, eine Sammlung
von Reden des afrikanischen Revolutionérs
Amilcar Cabral». Mittlerweile hat er noch
viele weitere Biicher veroffentlicht, unter an-
derem das Standardwerk iiber das Bundes-
gesetz liber die berufliche Vorsorge (BVG).
Denn langst ist Stauffer zum Spezialisten fiir
Pensionskassenfragen geworden.

ABENDROT. 1985 wurde das Pensionskassen-
Obligatorium eingefiihrt, eine Form von
«Zwangssparen» wie Stauffer sagt. Er hatte
wenige Jahre zuvor mit seiner Partnerin und
zwei weiteren Studienkollegen eine eigene
Anwaltskanzlei er6ffnet und war nun ver-
pflichtet, fiir seine Mitarbeiterinnen eine
Pensionskasse zu suchen. Aber die meisten
bestehenden Kassen investierten in die
Atomindustrie. Fiir jemanden, der in Kaiser-
augst im Zeltlager gewohnt hatte, war es wi-
dersinnig, sein Altersguthaben zur Finanzie-
rung von Kernkraftwerken zur Verfligung zu
stellen. Und so tat sich Stauffer mit seinen
Biirokollegen und weiteren Gleichgesinnten
zusammen, um eine eigene Pensionskasse
zu griinden, die Stiftung Abendrot. «Wir
wollten die Verfiigungsgewalt iiber unser
Geld behalten» erklart Stauffer die Motiva-
tion der Griinder, einer Handvoll von Jung-
unternehmern und sozialen Organisationen.
Das Geld wird nachhaltig investiert, um ne-
ben der finanziellen auch eine soziale Rendi-
te zu erwirtschaften. «Nur Geld anlegen ist
doof», findet Stauffer. Heute verwaltet

Abendrot 690 Millionen Franken fiir 7000
Versicherte, darunter auch fiir den «Fahri-
maa».

KAPVERDEN. Doch auch Stauffers studenti-
sches Engagement fiir Afrika hatte Langzeit-
folgen. In der Region Basel leben seit Jahr-
zehnten etwa 300 Menschen aus den Kap-
verden, einem Inselarchipel im Atlantik. Um
seine Landsleute besser betreuen zu konnen,
suchte der afrikanische Kleinstaat 1990 ei-
nen Honorarkonsul. Die Wahl fiel auf Stauf-
fer. Die Kapverden hétten sich in den letzten
Jahren politisch und wirtschaftlich gut ent-
wickelt, freut er sich. Und auch die Zahl der
Schweizer Touristen, denen er ein Visum er-
teilen muss, steige kontinuierlich.

Doch Stauffer hilft nicht nur sonnenhungri-
gen Schweizern auf dem Weg an die «praia»
(portugiesisch fiir «Strand»), sondern enga-
giert sich auch fiir die Demokratie in Afrika
und der Welt. Er ist einer der Schweizer
Wahlbeobachter, die im Auftrag von UNO
und OSZE freie und faire Wahlen sicherstel-
len sollen. Mittlerweile hat er zwei- bis drei-
wochige Einsétze in Siidafrika, Mogam-
bique, Eritrea und zweimal in Bosnien-Her-
zegowina absolviert. «Man lernt dabei Leute
und Orte kennen, zu denen man sonst nie
Zugang hétte», sagt Stauffer.

UNSER BIER. Letztlich ist Stauffer aber ein
Genussmensch. Da passte es natiirlich gut,
dass bei der Griindung von Unser Bier ein
Anwalt vonnoten war. Heute ist Stauffer Ver-
waltungsrats-Prasident vom Bier von hier.
Wegen des schnellen Wachstums der Braue-
rei ist das aber durchaus auch mit Arbeit ver-
bunden. «Ich muss aufpassen, dass mir Un-
ser Bier nicht {iber den Kopf wichst», meint
er. Und zum kiihlen Bier gibts afrikanische
Gerichte. Stauffer hat zwei Kochbiicher ge-
schrieben: «Afrikanisch kochen» und «Stid-
afrikanische Kiiche».

«Man darf Dinge nicht einfach akzeptieren,
sondern muss selber etwas machen», sagt
der 57-jahrige Stauffer, der mit seiner Part-
nerin und den beiden Téchtern im Neubad-
quartier lebt. Es sind wenige, die die Ideen
aus ihrer rebellischen Jugend so nahtlos in
eine erfolgreiche Karriere umgesetzt haben.
> www.baz.ch/go/stauffer

Eichhof
aufgespalten

Heineken-Verkauf genehmigt

Die Ubernahme der Luzerner Traditi-
onsbrauerei Eichhof durch den nieder-
landischen Heineken-Konzern kommt
voran.

Die Eichhof-Aktionédre genehmigten
am Montag in Luzern die Abspaltung des
Getrankebereichs und die Griindung der
Eichhof Getrdnke Holding AG, wie die
Eichhof-Holding mitteilte. Geméss den
Beschliissen der ausserordentlichen Gene-
ralversammlung erhilt die neue Gesell-
schaft 168 044 Namenaktien im Nennwert
von je einem Franken und soll von Heine-
ken {ibernommen werden. Die Eichhof-
Aktiondre hétten mehr als zwei Drittel —
némlich 80,7 Prozent — aller Eichhof-Akti-
en dem Heineken-Konzern respektive der
neuen Eichhof Getrdanke Holding AG ange-
boten. Wahrend einer Nachfrist bis kom-
menden 3. Juli konnen weitere Eichhof-
Aktionére das Kaufangebot annehmen.

VORBEHALTE. Der Heineken-Konzern hat-
te am vergangenen 7. Mai bekannt gege-
ben, dass er die Eichhof-Getrénkesparte
fir rund 280 Millionen Franken bezie-
hungsweise 1657.30 Franken je Aktie kau-
fen mochte. Wie Eichhof mitteilte, unter-
steht der Spaltungsbeschluss aufschieben-
den Bedingungen, da insbesondere die
Wettbewerbskommission der Ubernahme
noch zustimmen muss. Die Aktionére
genehmigten auch die Senkung der gesetz-
lichen Reserven der Eichhof Holding AG
von 2,62 Millionen auf 84022 Franken.
2,53 Millionen Franken werden den freien
Reserven zugeschlagen. Der niederlandi-
sche Getrdankekonzern will mit der Akqui-
sition der grossten unabhéngigen Schwei-
zer Brauerei seine Position als Nummer
zwei ausbauen. Heineken Schweiz, die
neben Heineken, Calanda und Haldengut
auch Figenmarken produziert, steigert den
Marktanteil mit Eichhof von 15 auf
23 Prozent. Nach der Ubernahme betreibt
sie laut fritheren Berichten je eine Brauerei
in Chur und in Luzern.

IMMOBILIEN. Die Eichhof-Gruppe will ihre
Immobilien im Schétzwert von rund 100
Millionen Franken verkaufen. Die interna-
tional tétige Firma Datacolor, das zweite
Standbein der Gruppe, soll als fokussierte
Farbmetrikunternehmung an die Schwei-
zer Borse gebracht werden. Datacolor soll
mit einer offensiven Akquisitionspolitik
langfristige Wachstumsziele erreichen. AP

Kaufleute verdienen zu
wenig, Manager zu viel

Wenig Gehor fur Forderungen von Travail Suisse und KV

Der Kaufméannische Verband (KV)
Schweiz fordert fiir Arbeitnehmende bis
vier Prozent mehr Lohn. Beriicksichtigt
werden sollen vor allem erfahrene Be-
rufsleute. Travail Suisse kritisierte das
ungebremste Wachstum der Manager-
I6hne. Die Forderungen stossen beim
Arbeitgeberverband auf kein Gehor.

Eine Lohnumfrage des Studienzent-
rums fiir Wirtschaftsfragen (Cepec) in Lau-
sanne zeigte gegeniiber fritheren Studien
teils deutliche Unterschiede in der
individuellen Lohnentwicklung und bei den
Lohnen, wie es am Montag an einer Medi-
enkonferenz des Kaufménnischen Verban-
des in Ziirich hiess. So konnten Berufsein-
steiger mit einer kaufménnischen Lehre von
1998 bis 2008 laut Studie den Reallohn um
nahezu zehn Prozent steigern, wahrend die
Reallohne élterer Angestellter im besten
Fall konstant blieben.

HOHERE FORDERUNGEN. Der Kaufmé&nni-
sche Verband Schweiz fordert deshalb,
dass bei kiinftigen Lohnverhandlungen die
mittleren Einkommen stérker beriicksich-
tigt werden. Generell verlangt der KV
Schweiz fiir Banken, Versicherungen und
Industrie eine Reallohnerh6hung um ein
Prozent plus den vollen Teuerungsaus-
gleich, insgesamt also 3,5 bis 4,0 Prozent
mehr. Bei Unternehmungen mit hohen Ge-
winnen will der KV Schweiz die Lohnfor-
derung nach oben anpassen. In dem unter
starkem Preisdruck stehenden Detailhan-
del sollen real 0,5 Prozent mehr Lohn be-
zahlt werden, was zusammen mit dem
Teuerungsausgleich plus 3,0 Prozent aus-
machen diirfte.

Der Dachverband der Arbeitnehmen-

das ungebremste Wachstum der Manager-
I6hne scharf. Lohnerh6hungen von {iber
zehn Prozent seien die Regel, solche von
iiber 20 Prozent keine Seltenheit. Zwischen
2002 und 2007 hatten sich die Lohnscheren
— zwischen dem Lohn eines durchschnittli-
chen Geschéftsleitungsmitglieds und einem
Tiefstlohn — von ausgewahlten Schweizer
Unternehmen um 80 Prozent weiter geoff-
net. Travail Suisse forderte, dass das «Kar-
tell der Lohnhaie» gebrochen wird.

UNVERSTANDNIS. Die Abzocker-Initiative,
die {iberrissenen Spitzenentschiadigungen
fiir Manager und Verwaltungsréte durch ei-
nen Verfassungszusatz einen Riegel schie-
ben will, sei ein erster Schritt dazu. Zudem
seien die Riickkehr zu Fixlohnen fiir die
Topmanager und eine Arbeitnehmenden-
vertretung im Verwaltungsrat oder im Com-
pensation Committee notwendig.

Der Schweizerische Arbeitgeberver-
band zeigte gegeniiber den Forderungen
des KV und von Travail Suisse kein Gehor.
Die Lohnforderungen kdmen zu friih und
seien zu pauschal, sagte der Direktor des
Verbandes, Thomas Daum. Auch der Forde-
rung nach einer vermehrten Beriicksichti-
gung élterer Arbeitnehmer erteilte Daum
eine Absage. Heutzutage werde das Perso-
nal nicht nach dem Alter, sondern nach der
Leistung und dem Konnen bezahlt. Zu den
Forderungen von Travail Suisse sagte
Daum, jeder Eingriff in die Salarpolitik ei-
nes Unternehmens, ob es sich dabei um Ma-
nager- oder andere Lohne handle, lehne der
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Arbeitgeberverband ab. AP




